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 :ملخص ال

 لرياضياالاداري على النشاط أهمية هذه البحث تأتي من خلال معرفة دور التنظيم التخطيط 

عرف يهدف البحث الى التللرياضة المدرسية من وجهة نظر مدرسي ومدرسات التربية الرياضية و

ليه إ وصلت مدى أي والى المدرسية الرياضة تحسين في همية دور التنظيم والتخطيط الإداريلأ

لمنهج ثتان احيث استخدمت الباح، وذلك من خلال اعداد استمارة استبيان خاصة و  الرياضية المدرسية

ار العينة  ( مدرس ومدرسة من مديرية الكرخ الثالثة وتم اختي286الوصفي وتكونت مجتمع البحث من )

 نأنتائج  أسفرتوبالطريقة العشوائية ، واستخدمت الباحثتان استمارة الاستبيان كأداة لجمع البيانات، 

، كما الجيدة النتائج إلى البلوغ في أثر ما وهو متوسط أغلبه الرياضية المنافسات في التنظيم مستوى

ن ادية مضرورة تجسيد جميع الإمكانيات البشرية والمتوصلت الباحثتان إلى بعض التوصيات أهمها 

 .المدرسية أجل رفع مستوى التنظيم و التخطيط الإداري للرياضة

ياضية ية الرمدرسي الترب -تحسين النشاط الرياضي -التخطيط والتنظيم الاداريالكلمات المفتاحية : 

 في بغداد

                                                                                                    

The role of planning and administrative organization in 

improving school sports activity from the point of view of 

physical education teachers in Baghdad 

  
By 

Sundus Burhan Adham                    Shatha Abdul Hafed Ismail                                                       

 

  

Abstract 

The importance of this research comes from the knowledge of the role of 

organizing administrative planning on the sports activity of school sports from 

the point of view of teachers and teachers of physical education. The aim of the 

research is to identify the importance of the role of management and 

administrative planning in improving school sports and to what extent school 

sports, The researcher used the descriptive method. The research community 

consisted of (286) teachers and schools from the third Karkh Directorate. The 

sample was randomly selected. The researchers used the questionnaire form as 
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a data collection tool. Sports average which is mostly VSAT what effect in 

adulthood to good results, as some researchers have reached the most important 

of the recommendations should be the embodiment of all human and material 

resources in order to raise the level of organization and administrative planning 

school sports. 

Keywords: planning and administrative organization - improving sports 

activity - physical education teachers in Baghdad 

 

 

 التعريف بالبحث. -1

 المقدمة وأهمية البحث . 1-1

الإنسان  اهتم وقد والتنافسي الترفيهي بنوعيها وذلك في المجتمع المعاصر عالية مكانة الرياضة تحتل 

 لطبيعيةا لظواهرا ضد الدفاعية أو مشاعر عن معبرة إما حركات مجرد كانت أن في هذه الظاهرة منذ

 الأداء طرقو الأهمية حيث من والتصنيف والدراسة للتطور قابلة القواعد من مجموعة على التي تعتمد

 حليام والانجازات النجاحات تحقيق على تساعدها التي البناءة والأسس التخصصات حيث من وكذا

 .ودوليا

 بين من عدي فهو التعليمية و التربوية المهام من أساسيا ركنا يعتبر المدرسي الرياضي النشاط و 

 في يساعده الذي الصحيح والتوجيه للطفل الأولى الخطوات وضع على يعمل إذ الرياضية  الحركة دعائم

 الشروط وفيربت وذلك الرياضة لهذه كبيرة أهمية أعطت المتطورة البلدان من العديد أن حيث المستقبل

 .الرياضة مستوى تطوير في فعالا عضوا منها تجعل حتى الملائمة

 ياضية الدولية اومستوى المنافسات الر على ذلك كان سواء الفريق، بلغة دائما تعمل النشاط الرياضي  إن

 الإداري خطيطوالت التنظيم يكون هنا ومن مديريات التربية للرياضية المدرسية وأنشطتها،مستوى  على 

دتها قيا  بنجاح ما منشأة أو مؤسسة أي نجاح ويرتبط، الرياضية للتربية مصاحبة حتمية ضرورة

 هي والتي متواجهه التي والمشاكل العوائق مع وكيفية تعاملهم وتخطيطهم  تنظيمهم حسن وأدارتها في

 .ضرورة دائمة في

 الأهداف حقيقت قصد المالية و ،المادية البشرية الموارد بين للتنسيق عقلانية طريقة التخطيط يعتبر

 قصد لرقابةوا الإدارة التنظيم، التخطيط، في المتمثلة الضرورة  حسب الطريقة هذه تتم، الموضوعة 

 .الموارد مختلف بين بالتوفيق المؤسسة أهداف تحقيق

أغراضها، و الرياضية التربية أهداف تحقيق في الزاوية والأساس حجر المدرسية الرياضة وتعتبر    

 أعضاء زابر من يعد فهو الأهداف، هذه تحقيق المدرسة في الرياضية التربية مدرس عاتق على ويقع

 الطلبة لدى الرفيعة والقيم الأخلاق تشكيل في تأثير المدرسة في التدريس هيئة

 عملي فهو ذلك، يتعدى بل والرياضي البدني النشاط ألوان تقديم على المدرس  دور يتوقف ولا

 ويةترب واجبات تقديم في الشخصية تهدراوق المدرسة وإمكانات طلابه ميول بين المواءمة على

 ، قيام يرخ برسالته الرياضية مدرس التربية يقوم ولكي والتكيف النمو يستهدف رياضي بدني إطار في

 ، دراته وإمكاناتهق كل لاستغلال الفرصة له تتاح وأن ، وعملي نظريا   المناسب الإعداد له يهيأ أن بد لا

 .ومثمرة مرضيةنتائج  إلى نصل حتى أهدافه تحقق لكي

 الرياضة تطوير في هامة مكانة لهما التخطيط الإداري و التنظيم عنصري معروف فإن هو وكما

 التخطيط و التنظيم تأثير لمعرفة قمنا هذه الدراسة المنطلق هذا ومن المختلفة، المدرسية وهياكلها

 التنظيم والتخطيط الإداري المدرسية، من خلال معرفة أهمية دور للرياضة النشاط البدني على الإداري

إليه الرياضية المدرسية من وجهة نظر مدرسي  وصلت مدى أي والى المدرسية الرياضة تحسين في
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 المدرسية الرياضة إنومدرسات التربية الرياضية لأجل تحقيق  أفضل النتائج في الرياضية المدرسية .

 أنشطتها أصبحت ولقد.الرياضية الحركة من يتجزأ لا جزءا وتعتبر كبيرة اجتماعية ظاهرة باتت

 الصفات جميع وتحقيق النفسي النمو تحقيق يمكن والدولية، وعن طريقها المحلية أشكالها وبمختلف

 معنى يفهم مجتمع وخلق الفرد شخصية لتكوين والتعاون وتسعى الطاعة النظام كحب للفرد العامة الخلقية

 .العليا والمثل الإنسانية في والحق الواجب

متطورة في كافة إسهاماتها ال واضحا بدا وقد الباحثين في المجال الرياضي من العديد باهتمام حظيت وقد

في  ا وقوانينهاقواعدها وتطبيقاته بتنظيم  وهذا العلمي التقدم استمرار ومع نواحي هذا المجال الخصب

 رياضةمال  نشاطات الاه في تتمثل في المجال الرياضي والتي المشكلات من العديد على التغلب

 على كرونذ الجميع، لدى مدركة ليست أهميتها إن مشكلاتها حيث تعددت الأخيرة المدرسية ، وهذه

 ىلد الكفاءات وقلت التنظيم التخطيط وسوء ضعف خلال من وذلك الإداري الضعف سبيل المثال

 أكثر ستمرم تدهور في الأخيرة وهذه الرياضية المنشآت وقلت التموين مشكل وكذا المكلفين المختصين

ليل جيد للتقداري الولذلك ارتأتا الباحثتان الى اجراء الدراسة لمعرفة دور التنظيم والتخطيط الا, فأكثر،

 لتكوينيةا المادية، الإدارية، النواحي جميع من المدرسية الرياضة تعانيها التي المشاكل بعضمن 

 اضيالري البدني النشاط على تحسين والتخطيط الإداري التنظيم يؤثر والمنشآت الرياضية وهل

 مدرسية وهلال للرياضة الرياضية الإدارة تحسين في دور المادية للإمكانيات المدرسية وهل للرياضة

 .المدرسية الرياضة مستوى وتطوير تحسين في الجيد الإداري والتخطيط التنظيم يساهم

 

 أهداف البحث.  1-2
 .استبيان لمعرفة دور التنظيم والتخطيط  للنشاط الرياضي المدرسيإعداد استمارة  -1

 ضييالريا البيدني النشياط على تحسيين الإداري التخطيط و التنظيم تأثير مدى ما معرفة -2

 المدرسية للرياضة

  

 مجالات البحث . 1-3

 ثة ات التربية الرياضية في مديرية التربية الكرخ الثالومدرسي ومدرس :المجال البشري  -1-3-1

 .15/4/2018– 15/2/2018 :المجال الزماني -1-3-2

 مدراس المتوسطة والاعدادية في محافظة بغداد ضمن نطاق مديرية: ال المجال المكاني-1-3-3

 تربية الكرخ الثالثة.

 

 ـ منهج البحث واجراءاته الميدانية2

 -هج البحث:من -2-1

عة لطبي المنهج الوصفي بأسلوب المسحي لكونه من اكثر المناهج ملائمة استخدمت الباحثتان

 مشكلة البحث.

 -جتمع وعينة البحث:م -2-2

ثالثية اشتمل مجتمع البحث على مدرسي ومدرسات  التربية الرياضية في مديريية تربيية الكيرخ ال

اعتمييدت الباحثتييان الطريقيية و(  2018 -2017راسييي )( مييدرس ومدرسيية للعييام الد286والبييالع عييددهم )

( 30)%( و20( ميدرس ومدرسية وبنسيبة )60العشوائية  في اختيار عينية التحلييل الاحصيائي والبالغية )

بلغت عينية %( و و13( للعينة التجربة الاستطلاعية وبنسبة )40%(  و)10للعينة اختبار الثبات وبنسبة)

 %( من مجتمع الاصل. 54بة )( مدرس ومدرسة وبنس156التطبيق )
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 ت البحث و وسائل جمع المعلومات :ادوا 2-3

 المقابلات الشخصية. .أ

 المصادر والمراجع العربية. .ب

 استمارة تفريع المعلومات والبيانات. .ج

 الأدبيات والدراسات السابقة والخبراء. .د

 

 ة اجراءات  البحث الميداني 2-4

للتنظيم والتخطيط  للنشاط الرياضي المدرسي ، لغرض اطلاع قامت الباحثتان بإعداد استمارة  استبيان   

عليها وبيان رأيهم من حيث قبول الفقرات من عدمها أيضا إذا كانت هناك فقيرات تحتياج إليى  (*)الخبراء،

% مين  80تعديل أو حذف أو إضافات ، وبعد تثبيت الفقرات المناسبة والتيي لاقيت نسيبة قبيول أكثير مين 

تصيييين ، وضيييعت الاسيييتمارة بشيييكلها النهيييائي، لغيييرض عرضيييها عليييى  ومدرسيييي أراء الخبيييراء والمخ

وقاميت ومدرسات التربية الرياضية ، تم إعطاء تقيييم الفقيرات وفيق السيلم  الثنيائي )نعيم ، لا(  للإجابية ، 

استخراج معاميل الاتسياق اليداخلي للوصيول  الباحثتان بالتحليل الاحصائي للفقرات الاستبيان عن طريق 

وقد تم اسيتخدم معاميل الارتبياط البسييط  لبيرسيون لتحقييق هيذا الغيرض   راتـــقوة التمييزيـــة للفقإلى ال

وبعد أن تم عرضها على الخبراء والمختصين لتحدييد صيلاحية الفقيرات  ،(1كما موضح في جدول رقم )

ع البيانيات ( فقرة خاصية بمدرسيي ومدرسيات التربيية الرياضيية ، وبعيد جمي20المرشحة والبالع عددها )

للتعرف على الفقرات الصالحة من غيرها وأظهرت النتائج  (  2) كاوتفريغها استخدمت الباحثتان اختبار 

المحسوبة لهذه المجالات كانت اصغر من قيمتهيا الجدوليية  (2) كاصلاحية جميع الفقرات وذلك لان قيمه 

( وبهذا قبلت جميع فقرات الاسيتبانة وهيذا 0.05( ومستوى دلاله ) 1( عند درجه حرية ) 3.84والبالغة )

يعد دليل على الصدق الظاهري لاستمارة الاستبيان وبالنسبة لثبات الاختبار ) الاستمارة ( فان ) الاختبار 

تائج مقاربه او نفس النتائج اذا طبق أكثر من مرة في ظروف مماثلة ( ولقيد قاميت الباحثتيان  الذي يعطي ن

( ميدرس ومدرسية  ثيم أعييد الاختبيار 30بتطبيق الاستمارة  الاستبيان على مدرسيي ومدرسيات وبواقيع )

ثتيان بتطبيق نفس الاستمارة وعلى العينة نفسها وفي نفيس الظيروف بعيد أسيبوع واحيد وقيد حصيلت الباح

(  0.88على معامل ثبات لاستمارة الاستبيان باستخدام معامل الارتبياط البسييط بيرسيون وبلغيت قيمتيه ) 

اسييتمارة  ممييا يعطييي مؤشييرا جيييدا لثبييات الاسييتمارة وبالنسييبة لموضييوعتيها فقييد ايييد الخبييراء موضييوعيه

ة عين مضيمون فقراتهيا استبيان التنظيم والتخطيط للنشياط الرياضيي المدرسيي  وامتيازت بسيهولة الإجابي

 ووضوحها.

 
 (1الجدول )

 يبين معامل القدرة التمييزية للفقرات

 

معامل  الفقرة

 التمييز  

 معامل التمييز   الفقرة

1 0.333 11 0.645 

2 0.311 12 0.212 

3 0.322 13 0.242 

4 0.312 14 0.166 

                                                 
 (1ملحق رقم ) *
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5 0.164 15 0.214 

6 0.321 16 0.221 

7 0.222 17 0.214 

8 0.514 18 0.215 

9 0.256 19 0.224 

10 0.685 20 0.336 

 
 التجربة الاستطلاعية  2-5

بالتجربييية  20/3/2018قاميييت الباحثتيييان فيييي ييييوم الثلاثييياء  السييياعة العاشيييرة صيييباحا  الموافيييق  

إذا ا بحث  وفيميالاستطلاعية  لغرض  التعرف  على  السلبيات  التي قد  ترافق  تطبيق  الاستبيان لعينة ال

لمختبيرون اكانت عبارات الاستبيان   مفهومة من قبل أفراد عينة البحيث ومعرفية السيلبيات التيي مير بهيا 

لمسيتغرق وتجاوزها بالتطبيق الرئيسي ومعرفة وتحديد الوقت المسيتغرق لميا الاسيتمارة و كيان الوقيت ا

مارات الاسييتبيان  علييى ( دقيقيية لكييل اسييتمارة ، وقامييت الباحثتييان بتوزيييع اسييت15-10لمييل الاسييتمارة )

ول ( ميدرس ومدرسية  وبعيد اسيتطلاع  راء المختبيرين  حي40مجموعة من عينة البحيث البالغية عيددهم )

ت يية ملاحظيااطبيعة الاستبيان  ومدى اسيتيعابهم لعباراتيه فيميا اذا كانيت مفهومية أو لا وإن كانيت ليديهم 

ك أيية الاجابية وقيد تبيين انيه لييس هنيا حول صيياغة عباراتيه او فيميا اذا كانيت هنياك صيعوبات تيذكر فيي

 صعوبة عند الاجابة على الاستبيان  .

 
 التطبيق الرئيسي للاستبيان   2-6

درسيي تم اجراء تطبييق الاسيتبيان  قييد البحيث عليى عينية التطبييق  حييث تيم توزييع الاسيتمارات عليى م

ومن  5/4/2018ولغاية  26/3/2018ومدرسات  التربية الرياضية  للإجابة على فقراتها وتم  للفترة من 

تائج اظهار النثم تم جمعها وتفريع نتائجها في استمارات تفريع البيانات وذلك لغرض معالجتها إحصائيا  و

 النهائية للدراسة.

  

 الوسائل الإحصائية:2-8

 .الإحصائية وحسب متطلبات إجراءات البحث  SPSSتم استعمال حقبيه  

 

 

  اومناقشتهعرض النتائج وتحليلها  -3

 .لنشاط الرياضي للرياضية المدرسيةومناقشة دور التنظيم والتخطيط الاداري ل  عرض نتائج 3-1

 
  (1جدول رقم ) 

 يبين نتائج النسب  المئوية لفقرات الاستبيان من وجهة نظر مدرسي ومدرسات التربية الرياضية 
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 الاجابة الفقـــــــرة ت

 نعم 
بة

س
لن
ا

 
 لا

بة
س
لن
ا

 

 اللذي الفريلق شلؤون تسليير فلي الكامللة الحريلة المدرسلة إدارة تملنحكم هلل  .1

 يمثلها.

150 96% 6 4% 

 يسلاير المدرسلية الرياضلة فلي المنلتهج الإداري التخطليط أن تعتبلرون هلل  .2

 التربوية. المنظومة في المرجوة الأهداف

21 14% 135 86% 

 %6 8 %94 148 هل ان الاساليب المكلفة بالتنظيم والتخطيط  مؤهلة للرياضة المدرسية.   .3

 الرياضلة بتنظليم وتخطليط  مختصلين للقيلام تأهيل يجب هل من المناسب بأنه  .4

 النتائج . تحسين في رغبة المدرسية

150 96% 6 4% 

 طوالتخطليالتنظليم  لسلوء يرجلع المتاحلة للإمكانيات الجيد الاستغلال عدم هل  .5

 الإداري.

140 89% 16 11% 

 ملن هو تربوية مؤسسة أي في السيئ الإداري والتخطيط التنظيم أن ترى هل  .6

 الرياضة المدرسية. فشل عوامل بين

149 95% 7 5% 

 %90 141 %10 15 الرياضية. المنافسات في فرقكم فوز عند تحفيز تتلقون هل  .7

 %87 136 %13 20 ية.الرياضة المدرس تطوير أجل من كافية الدولة تقدمها التي هل الإمكانيات  .8

 %51 81 %49 75 .فقط المادية الإمكانيات قلة إلى راجع المدرسية الرياضة عجز أن ترون هل  .9

 %50 78 %50 78 نشاطكم. لمزاولة والملاعب الهياكل الإدارة لكم توفر هل  .10

 %93 146 %7 10 لديكم  في المدرسة كافية . المتوفرة الإمكانيات هل   .11

 %58 91 %42 65 . رياضية بنشاطات قيامكم عند بالإمكانيات بتدعيمكم الإدارة تقوم هل  .12

 %92 144 %8 12 جوة.المر بالأهداف كافية مقارنة  بمؤسستكم المتوفرة المادية هل الإمكانيات  .13

 %3 4 %97 152 المدرسية. الرياضية المنافسات في شاركتم أن سبق هل  .14

 الغذائيلة وقل  الوجبلات و حيلث الإقاملة ملن المنافسلات لهلذ  التنظيم هل كان  .15

 والأمن مناسبة . الحماية وسائل المنافسات إجراء

26 17% 130 83% 

 المنافسلات فلي المشلاركين الرياضليين تحديلد فلي باسلتقلالية تتمتعلون هلل  .16

 الرياضية.

152 97% 4 3% 

 %7 11 %93 145  .الرياضي المدرسيمديرية النشاط  وبين بينكم اتصالات هناك هل  .17

 %28 43 %72 113 . الرياضية المنافسات جيدة في السائد والتخطيط هل أن التنظيم  .18

 %63 98 %37 58 الرياضة. هذ  لتطوير تنظيمية خطة المؤسسة إدارة تتبع هل  .19

 %2 2 %98 154 المدرسية الرياضة له دور في تطوير الإداري والتخطيط التنظيم هل أن  .20

 ( من أن مدرسي%96) حصلت على نسبة( 1الفقرة )نلاحظ  (1من خلال تحليل نتائج الجدول )

المدرسة  يمثل الذي الفريق تخطيط لشؤون و تنظيم في الكاملة الحرية ومدرسات التربية الرياضية لديهم

وتعزو ، مدرسةال يمثل الذي الفريق شؤون وتخطيط  تنظيم حرية لديهم %( ليست4الباقية ) النسبة أما ،

 شؤون تخطيط و تنظيم في الكاملة الحرية مدرسي ومدرسات التربية الرياضية لديهم أغلب الباحثتان أن

 بناء لمرحلة خاص برنامج بتنفيذوهذا ما يوكده الفاندي بان "المدرس يقوم   المدرسة ، يمثل الذي الفريق

 لدرسا على يحصل حتى فأصغر أجزاء أصغر إلى تجزئته ثم البرنامج في الموضوعية العامة الخطة

 ".لرياضيوا الخلقي الامتياز بين يجمعون الذين التلاميذ المباريات أثناء ويضع المدرس، اليومي

 مدرسي ومدرسات التربية الرياضية يرون ( من ان%14) حصلت على نسبة( 2الفقرة ) وان  
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الباقية  لنسبةا أما الموضوعة  ، الأهداف مع يتوافق المدرسية الرياضة في المنتهج الإداري المسار أن

 المسار أن الموضوعة، وتعزو الباحثتان الأهداف يساير لا المنتهج المسار لأن العكس ( فيرون86%)

 ذلك نلأ وهذا الموضوعة، الأهداف مع يتوافق لا التربوية المؤسسات أغلب تنتهجه الذي الإداري

 ا.الاهداف المخطط له تتنافى عليها المحصل النتائج تلك ولأن سيئة خطة على مبني المسار

 أن أن مدرسي ومدرسات التربية الرياضية يرون ( من%94) حصلت على نسبة( 3الفقرة ) وان

هذا  لخدمة هايؤهل ما الخبرة من لها المدرسية الرياضة وتخطيط بتنظيم المكلفة والكفاءات المختصين 

 الخبرة ديهال المختصين  ليست بعض %( يرون أن6الباقية ) النسبة أما المدرسية (، المجال )الرياضة

 على لحكما في المدرسين اختلاف تفسير ويمكن المدرسية، الرياضة وتخطيط لتنظيم والكفاءة الكافية

 وبعض أةالنش حديثة المؤسسات بعض هناك بأنه المدرسية وتخطيط الرياضة المكلفة بتنظيم الأشخاص

 في هذا المجال. الخبرة قليلة المختصين 

 حول همرأي أن مدرسي ومدرسات التربية الرياضية  كان ( من%96) حصلت على نسبة( 4الفقرة ) وان

 تغطية لىع والقادرة الإداري بالتخطيط المختصة والكوادر الكفاءات جلب يجب المختصين أنه تأهيل

%( 4الباقية ) النسبة أما ، المدرسية الرياضة تطوير أجل من الهام العنصر هذا منه يعاني الذي العجز

بها  بأس لا خبرة ذات بشرية كفاءات على تتوفر المدرسية الرياضة أن القول يمكن سبق ما خلال من

 .المدرسية الرياضة تطويرلكافية  غير لكنها الإداري بالتخطيط ومختصة

 لتنظيما أن الرياضية يرونمدرسي ومدرسات التربية  ( من أن%89) حصلت على نسبة( 5الفقرة ) وان

التربوية  ؤسساتالم في الدولة توفرها التي الإمكانيات استغلال عدم إلى يؤدي السيئ الإداري والتخطيط

 استغلال معد إلى يؤدي السيئ الإداري التنظيم والتخطيط أن يرون %( لا11الباقية ) النسبة أما ،

 الإداري التخطيطو التنظيم ، وتعزو الباحثتان أن التربوية المؤسسات في الدولة توفرها التي الإمكانيات

 التخطيط مالتنظي أن حيث المدرسية، الرياضة مجال وخاصةلمجالات ا جميع في كبيرة أهمية له الجيد

 الأهداف تحقيق وبالتالي جيد بشكل والبشرية المادية الإمكانيات استغلال على يساعدنا الناجح الإداري

 .فيها المرغوب

 مدرسي ومدرسات التربية الرياضية يرون ( من أن%95) حصلت على نسبة( 6الفقرة ) وان

 الفشل لىإ تؤدي التي العوامل بين من هم تربوية مؤسسة أي في والتخطيط الإداري التنظيم سوء أن

الباقية  النسبة أما المدرسة ، يمثل الذي الفريق شؤون وتخطيط تنظيم في الكاملة الحرية الرياضة لديهم

 فشل إلى يؤدي التنظيم والتخطيط سوء أن نستنتج سبق ما كل عكس ذلك من خلال %( يرون5)

 ؤسساتالم كل في يتوفر أن يجب الناجح الإداري التنظيم والتخطيط أن فنرى المدرسية، الرياضة

  . عامة والرياضة خاصة الرياضة المدرسية تطوير أجل من التربوية

 تلقوني من مدرسي ومدرسات التربية الرياضية فقط ( من أن%10) على نسبةحصلت ( 7الفقرة ) وان

 لقونيت %( لا90الباقية ) النسبة أما ،مديرية النشاط الرياضية المدرسية  قبل من  التحفيز

قبل مديرية  من لأغلب المدرسين  تمنح لا التحفيز أن نستنتج سبق ما خلال من قبل مديرية  من تحفيز

 . الفرق تلك هال تنتمي التي للمؤسسات تقدم التحفيز تلك أن إلى راجع وهذا المدرسية، النشاط الرياضة 

 أن أن مدرسي ومدرسات التربية الرياضية يرون ( من%13) حصلت على نسبة( 8الفقرة ) وان

 تطوير أجل من ياتالإمكان تلك حجم في الزيادة ويجب كافية، غير الدولة تقدمها التي المادية الإمكانيات

 المنشآت عجمي بتجهيز تقوم حاليا الدولة أن ( فيرون%87الباقية ) النسبة المدرسية، أما الرياضة

 المدرسية  الرياضة تطوير على يساعد ما كل وتوفير التربوية المؤسسات في والهياكل

 عامل التربية الرياضية يرون أنأن مدرسي ومدرسات  ( من%49) حصلت على نسبة( 9الفقرة ) وان

الباقية  النسبة أما المدرسية ، الرياضة فشل إلى يؤدي الذي الوحيد السبب هو المادية الإمكانيات قلة

الرياضة  فشل إلى يؤدي الذي الوحيد السبب هو ليس المادية الإمكانيات قلة عامل أن %( منهم يرون51)

 ليست المادية الإمكانيات قلة أن نستنتج سبق ما خلال من أخرى، أسباب هناك أن يرون فهم.المدرسية
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وهي قلة   أخرى أسباب هناك بل المدرسية، الرياضة في وفشل إلى عجز يؤدي الذي الوحيد السبب هي

 . الخ ..والتقني الإداري والتخطيطالتنظيم  البشرية، والموارد المالية الموارد

 ديهمل أن مدرسي ومدرسات التربية الرياضية تتوفر ( من%50) حصلت على نسبة( 10الفقرة ) وان

 لديهم توفرت لا حيث العكس، ( فيرون%50الباقية ) النسبة أما نشاطهم ، لمزاولة الهياكل والملاعب

 هناك أن نستنتج سبق ما خلال واحد ،من ملعب على نشاطات عدة بممارسة فيكتفون والملاعب الهياكل

 على تحتوي المؤسسات تلك ترى والملاعب حيث الهياكل لجانب كبيرة أهمية تولي تربوية مؤسسات

 حديثة تجهيزات على تتوفر والتي والقاعات، الملاعب أنواع أغلب

 الرياضي. النشاط ممارسة أجل من

 أن مدرسي ومدرسات التربية الرياضية يرون ( من%7) حصلت على نسبة( 11الفقرة ) وان

 أما عملون ،ي التي المدرسة في تمارس التي بالرياضات مقارنة وكافية صالحة لديهم التي الإمكانيات

 وغير مامات كافية غير لديهم المتوفرة الإمكانيات أن حيث ذلك، عكس %( فيرون93الباقية ) النسبة

 المختصة لسلطاتا اهتمام لعدم راجع وهذا والترميم، الصيانة إلى تحتاج الإمكانيات هذه فأغلبية صالحة،

  . المجال هذا في

 من دونمدرسي ومدرسات التربية الرياضية يستفي ( من أن %42) حصلت على نسبة( 12الفقرة ) وان

 النسبة أما اضية ،الري المنافسات في تمثيلها عند لها التابعين المدرسة  إدارة توفرها التي الإمكانيات

 في تشارك لا المؤسسات بعض أن إلى راجع وهذا والإمكانيات، التحفيز من يستفيدون ( لا%58الباقية )

 الإدارة لها متقد التربوية المؤسسات بعض أن نستنتج سبق ما خلال من . المدرسية المنافسات الرياضية

 وبذل المعنويات لرفع وذلك الرياضية، المنافسات في تمثلها التي للفرق ومعنوية مالية وتدعيمات إعانات

 لمفتي ضيةالريا الإدارية التطبيقات في يظهر ما وهذا المدرسية الرياضة خدمة اجل من مجهود أكبر
 بنشاطه للقيام املالع تحفيز إلى بدورها تؤدي التي المكافآت وهذه المادية الحوافز مبدأ : عماد إبراهيم

 عمله. تأديته بعد مباشرة مكافئات بتقديم وذلك جيدة، بكفاءة

 أن ومدرسات التربية الرياضية يرونمدرسي  ( من أن%8) حصلت على نسبة( 13الفقرة ) وان

الباقية  النسبة أما الموضوعة، والأهداف وتتماشى مهامهم تأدية في تساعدهم لديهم المتوفرة الإمكانيات

  . الاهداف المخططة والموضوعة مع تتماشى لا المتوفرة الإمكانيات أن %( منهم فيرون92)

 في سي ومدرسات التربية الرياضية شاركوامدر ( من أن%97) حصلت على نسبة( 14الفقرة ) وان

 الفريق شؤون طوتخطي تنظيم في الكاملة الحرية هناك أن إلى راجع وهذا المدرسية، المنافسات الرياضية

 يمثل الذي ريقالف وتخطيط شؤون تنظيم حرية لديهم %( ليست3الباقية ) النسبة أما المدرسة، يمثل الذي

 في يتمثل هذاو كبيرا، اهتماما لقيت المدرسية الرياضية منافسات أن نستنتج سبق ما خلال من المدرسة
 خاصة صفةالرياضية المدرسية ب تطوير أجل من هذا التربوية المؤسسات طرف من الكثيرة المشاركات

  .عامة بصفة والرياضة

 مدرسي ومدرسات التربية الرياضية يرون ( من%17) حصلت على نسبة( 15الفقرة ) وان

 أن ون( فير%83الباقية ) النسبة للإقامة أما الضرورية الشروط تستوفي ولا سيئة الاقامات أن

 أن نستنتج لسيئةا وفيها الجيدة فيها الرياضية المنافسات في المشاركين الرياضيين تحتضن التي الاقامات

 المنافسات أن حيث وطابعها، المنافسات نوعية إلى يرجع الاقامات داخل التنظيم

 سيئة، الإقامة تكونف محلية أو جهوية المنافسات كانت إذا أما جيدة، فيها الإقامة تكون وطنية تكون عندما

 المنافسات والبعض  من النوع هذا بأهمية واللامبالاة الإهمال إلى يرجع وهذا

 غير اضيةالري المنافسة إجراء وقت والباقية يرون أن ومحدد، مناسب المنافسة إجراء وقت أن يرون

 النشاط وقيتت لنا يظهر وذلك مناسب، المنافسات إجراء وقت أن نستنتج سبق ما خلال من .تماما مناسب

 أوقات فيو الفراغ أوقات في ينفذ أن فيمكن المسطر المدرسي الجدول مع يتعارض أن يجب لا الداخلي

 النهار منتصف في الراحة ووقت صباحا الدراسة قبل ما
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 همل مدرسي ومدرسات التربية الرياضية تمنح ( من أن %97) على نسبةحصلت ( 16الفقرة ) وان

 الرياضيين تحديد يف باستقلالية %( فلا يتمتعون3الباقية ) النسبة أما مهامهم ، أداء في الكاملة الحرية

 مهام في وتتدخل الأمر هذا تتولى أخرى هيئات هناك أن إلى راجع وهذا ، المنافسات في المشاركين

 الكاملة يةالحر تعطي المؤسسات أغلبية أن نستنتج سبق ما خلال من .أداءه على يؤثر مما المدرسين 

 أفضل قيقتح إلى يؤدي وهذا المدرسية، بالرياضة الخاصة مهامه أداء في لمدرس التربية الرياضية 

  . . المدرسية الرياضية مستوى في الرفع وبالتالي والمحلي الوطني الصعيد على النتائج

 مدرسي ومدرسات التربية الرياضية لديهم ( من أن %93) حصلت على نسبة( 17الفقرة ) وان

 الطرفين حدأ من الأهمية بالع حرص وجود يؤكد ما هذا ، بمديرية النشاط الرياضة المدرسية  اتصالات

 بينهم توجد فلا%( 7الباقية ) النسبة أما طرف ، كل من المطلوبة المهام تكامل أجل من التواصل على

 اتصالات. أية المدرسية الرياضة وبين مديرية النشاط

 تنظيمال أن مدرسي ومدرسات التربية الرياضية يرون ( من%72) حصلت على نسبة( 18الفقرة ) وان

 ( %28الباقية ) النسبة أما نقائص ، وفيه الوسط دون تنظيم هو المدرسية الرياضة في

 هذا كل عويرج محكم، وغير فوضوي تنظيم هو الرياضية المنافسات في السائد التنظيم أن بعضهم يرى

كما  ة الرياضي التربية في مختصة ليست المنافسات هذه تنظيم على المشرفة الهيئات بعض أن إلى

 الملائمة وفالظر وفرت إذا يتحسن أن يمكن المدرسية الرياضية المنافسات في التنظيم أن الباحثتان 

 الرياضية المدرسية. لإقامة المنافسات

 مدرسي ومدرسات التربية الرياضية أن ( من%37) حصلت على نسبة( 19الفقرة ) وان

 النسبة ،أما المدرسية الرياضة مجال في عليها يسيرون تنظيمية خطة تتبع لها التابعة المؤسسة إدارة

 ظيميةتن خطط وضع تحاول لا المؤسسات تلك إدارة أن حيث تماما، ذلك عكس ( فيرون%63الباقية )

 نستنتج سبق ام كل خلال من المدرسية الرياضة تطوير في المساهمة وبالتالي جيدة نتائج تحقيق أجل من

 المؤسسات أغلب جميع المجالات فإن في والتخطيط يحظى بها التنظيم التي البالغة لاهمية نظرا أن

 التسيير ةعملي في تنظيمية خطط  على يعتمد لم معظمها أن حقهما، العنصرين هذين تعط لم التربوية

 . المدرسية الرياضة عجز إلى يؤدي كله وهذا

 إلى مدرسي ومدرسات التربية الرياضية ينظرون أن ( من%98) حصلت على نسبة( 20الفقرة ) وان

 تلك نجاح أساس هو الهام العنصر هذا لأن وذلك المدرسية، الرياضة تطوير في كبيرا دورا له أن التنظيم

 أن تنتجنس سبق ما كل خلال من %( فيرون عكس ذلك ،2الباقية ) النسبة أما المدرسية، المنافسات

 عملية التخطيط إنجاح على تساعد التي العوامل من هو الجيد التنظيم

 نتائج حقيقت يتم فسوف رياضية ال المنافسات في المحكم الجيد التنظيم ساد إذا أنه فنرى الإداري ر

  . المدرسية الرياضة تطوير في مباشرة بطريقة المساهمة وبالتالي السابقة، من أحسن

 

 .خاتمة الـ 4

 ستنتج الباحث : ا -4-1

 درسية.الم للرياضة البدني النشاط على التأثير في دور مهم  الإداري والتخطيط للتنظيم أن -

 جيدة. نتائج تحقيق في كبير بشكل  يساهم المادية الإمكانيات توفر أن -

 لنتيائجا إليى البلوغ في أثر ما وهو متوسط أغلبه الرياضية المنافسات في التنظيم مستوى أن -

 الجيدة.

 

 وصى الباحث :ا -4-2 
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ط لتخطياضرورة تجسيد جميع الإمكانيات البشرية والمادية من أجل رفع مستوى التنظيم و  -

 .المدرسية الإداري للرياضة

 ي.بالمؤسسة الرياضية  وتوفير التجهيزات الرياضزيادة تمويل التخصصات المالية   -

 الرياضة في الإداري التنظيم والتخطيط  بمجال خاصة علمية اجراء دورات وندوات -

 .المدرسية

 المصادر

 

 تطبيقات نية معالاحصاء المتقدم في العلوم التربية البدحسين مردان عمر ، محمد عبد العال أمني :  .1
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